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ĭĪĪňŗȮ1 
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ĭĪĪňŗȮ1 
ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĮƖȮ2020
ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĮƖȮ2021

1.1 ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĮƖȮ2020 ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĮƖȮ2021

ĮƖȮ0020ŏĮƦĬĮƖĪňŗŏĻĶļģĔŇěőĸĔĩħĩŀĵȮĶŋĬŐĶĚĽŋħȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĔĺƞŅėĶŉŗĚȮĩŌĔĸŖŀĔħŅĺĬƢȮĨƟŀĚŀĵŌƞŐĨƞŒĬĭƟŅĬľĶŊŀěŜŅĔńħ
ėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĕĦŃĪňŗīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľĵŋħĝŃĚńĔ
ŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħ+/7ȮľĬńĔĪňŗĽŋħȮőħĵŏĜıŅŃīŋĶĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟ
ĽŌĠŏĽňĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĔĺƞŅȮ500 ĸƟŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĪńŘĚĬňŘėĦŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĕŀĚīĬŅėŅĶőĸĔȮėŅħĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮěŃĪŜŅŒľƟĽŇŘĬĮƖȮ
2020ĮĶŃĝŅĔĶőĸĔĮĶŃĴŅĦȮ66ů//3ȮĸƟŅĬėĬȮŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃ
ĵŅĔěĬŐĶƟĬŐėƟĬȮ&extreme poverty) ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚħŜŅĶĚĝňıŀĵŌƞ
ħƟĺĵĶŅĵœħƟĨŗŜŅĔĺƞŅĺńĬĸŃȮ/,7.ȮħŀĸĸŅĶƢĽľĶńģȮľĶŊŀœĴƞĩŉĚȮ35ȮĭŅĪȮ
ŀńĨĶŅėĺŅĴĵŅĔěĬĪńŗĺőĸĔĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ

ŏĻĶļģĔŇěőĸĔľħĨńĺĶŋĬŐĶĚȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔ
ľĸŅĵĮƤěěńĵĪńŗĺőĸĔȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋľĸńĔĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬŐĨƞ
ĸŃĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔĽŀĚĮƤěěńĵľĸńĔȮėŊŀĶŅĵœħƟĪňŗĸħĸĚěŅĔ
ĴŅĨĶĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃľĵńħ
ĶŅĵěƞŅĵȮĽƞĺĬŒĬĳŅėĔŅĶĸĚĪŋĬĸħĸĚĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴœĴƞ
ŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĞŉŗĚĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģœĴƞĽŅĴŅĶĩĝħŏĝĵŒĬĽƞĺĬĬňŘœħƟ



7

YEARLY REPORT 2020

ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔĮƖȮ2020GDP ĶĺĴĕŀĚ
őĸĔĨŇħĸĭĪňŗȮ+1,5#ȮŏĮƦĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě
ĩħĩŀĵĪňŗĶŋĬŐĶĚĪňŗĽŋħŒĬľĸŅĵĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮ/73ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗȮIMF ĶŅĵĚŅĬȮ
ĴňȮ05ȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńĚĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚȮGDP 
ŏĮƦĬĭĺĔȮŒĬĔĸŋƞĴĬňŘȮ4ȮĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬŏŀŏĝňĵȮ
œħƟŐĔƞȮěňĬȮ&0,1#'ȮœĨƟľĺńĬȮ&1,/#'ȮŏĺňĵħĬŅĴȮ
&0,7#'ȮĭńĚėĸŅŏĪĻ&1,6#'ȮıĴƞŅȮ&1,0#'ȮŐĸŃ
ĭĶŌœĬȮ&/,0#'ȮĬŀĔĬńŘĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ŒĬŐŀĲĶŇĔŅŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŒĬĵŋőĶĮĴň
ĽŀĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĴňȮGDP ŏĮƦĬĭĺĔėŊŀœŀĶƢŐĸĬħƢȮ
&0,3#'ȮŐĸŃĨŋĶĔňȮ&/,6#'ȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĬńŘĬȮGDP ĨŇħĸĭĪňŗȮ+4,/#ȮĞŉŗĚœĴƞĩŉĚĔńĭŀĵŌƞĪƟŅĵ
ŐĩĺŒĬŏŀŏĝňĵȮĵńĚĴňĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮ&+7,3#'ȮŀŇĬŏħňĵȮ
&+6#'ȮŏĮƦĬĽŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńŘĚĪƟŅĵȮŒĬĵŋőĶĮ
ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĴňȮGDPĨŇħĸĭĽŌĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮ
ĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&+10.0 #'ȮŀŇĨŅĸňȮ&+9,2#'Ȯ
İĶńŗĚŏĻĽȮ&+9,0#'ȮĽƞĺĬŏĵŀĶĴńĬĨŇħĸĭœĴƞĽŌĚĬńĔ
ĪňŗȮ+5,4#ȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĞŉŗĚĴňįŌƟĮƙĺĵőĶėőėĺŇħĽŌĚ
ĪňŗĽŋħŒĬőĸĔĴňȮGDPĨŇħĸĭĪňŗȮ+1,4#ȮľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńĚĴňȮGDPŏĮƦĬĭĺĔȮľĶŊŀĨŇħĸĭœĴƞĽŌĚ
ĬńĔȮĴńĔěŃŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıŉŗĚıŅŀŋĮĽĚėƢȮ
&demand)ŒĬĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮěŉĚĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻĪňŗıŉŗĚıŅ
ŀŋĮĽĚėƢěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŌĚ
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ĮƤěěńĵĸĭĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀŏĻĶļģĔŇěőĸĔŒĬĮƖȮ0.0.ȮĵńĚėĚŏĮƦĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19ŐĴƟĺƞŅĭŅĚĮĶŃŏĪĻěŃ
ĽŅĴŅĶĩėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀœħƟȮŐĨƞĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚėĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĽľĶńģȮŀŇĬŏħňĵȮŐĸŃĭĶŅĞŇĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŜŅĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĔĸńĭĴŅ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĳŅėĶńģœħƟŏĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮƕħŏĴŊŀĚȮ&lockdown easing delay) ŐĸŃĔĸńĭĴŅŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬ
ĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮ&local lockdown)ĔŅĶŏĸŊŗŀĬĴŅĨĶĔŅĶŏĮƕħŏĴŊŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĔĸńĭĴŅŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĮƕħŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴĕƟĬȮ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺĸĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇőĳėĸħĸĚĪńŗĺőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĭĶŇőĳėŒĬ
ĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĬőĵĭŅĵȮSocial Distancing ŐĸŃĳŅėĔŅĶėĴĬŅėĴĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪňŗĸħĸĚȮŐĸŃėƟŅĮĸňĔĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĽŌĠŏĽňĵĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚȮIMF ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŅėĪňŗěŃœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ

ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĵńĚĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟĽŌĠŏĽňĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĔĺƞŅȮ5..ȮĸƟŅĬĨŜŅŐľĬƞĚĪńŗĺőĸĔȮěŅĔĔŅĶĪňŗĳŅė
īŋĶĔŇěĨƞŅĚĮĶńĭĸħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬľĶŊŀĸħĝńŗĺőĴĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĸĚȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬıĵŋĚŒľƟīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟȮ

ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖȮ2021 ėŅħĺƞŅĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěěŃœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔńĭĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19 ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĔŅĶĔńĔĨńĺȮľĶŊŀĔŅĶĶńĭŐĸŃĜňħĺńėĞňĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĶŖĺĔĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěěŃĲƘƨĬŐĸŃŏĨŇĭőĨŏĶŖĺĔĺƞŅȮ
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őħĵȮIMF ėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮ2021 ŏĻĶļģĔŇěőĸĔěŃ
ĕĵŅĵĨńĺĪňŗȮ3,3#ȮŐĸŃŏĨŇĭőĨȮ2,0#ȮŒĬĮƖȮ0.00Ȯ
őħĵėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅěŃĕĵŅĵĨńĺĪňŗȮ
5#ȮĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĵŌőĶőĞĬėŅħĺƞŅěŃ
ŏĨŇĭőĨȮ2,4#ȮȮľĸńĚěŅĔľħĨńĺȮ7,2#ȮŒĬĮƖĔƞŀĬȮ
ĝĦŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěěňĬŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮėŅħĺƞŅěŃ
ĕĵŅĵĨńĺĪňŗĶŃħńĭȮ6,/#ȮŐĸŃȮ7,3#ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚȮIMFŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĝƞŀĚĺƞŅĚĴŅĔĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶŗŜŅĶĺĵŐĸŃ
ĵŅĔěĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĺńėĞňĬŏľĸŊŀıŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĵńĚĕŅħŐėĸĬĺńėĞňĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĕĦŃĪňŗȮIMF ėŅħĔŅĶĦƢ
ĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺěŃĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3,4#ȮŒĬĮƖĬňŘȮŐĨƞĮĶńĭĨńĺŏĸĕĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħŒľĴƞŀĵŌƞĪňŗȮ4,1#

ĽŜŅľĶńĭŏŀŏĝňĵőħĵĶĺĴȮIMF ĮĶńĭĸħĨńĺŏĸĕĔŅĶŏĨŇĭőĨĸĚĴŅŏľĸŊŀĪňŗȮ5,3#ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻĽƞĺĬŒľĠƞŒĬ
ŏŀŏĝňĵĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬŏıŊŗŀĝŃĸŀĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėőĶĬŅœĺĶńĽĽŅĵıńĬīŋƢŏħĸĨƟŅĪňŗĔŜŅĸńĚ
ĶŃĭŅħľĬńĔŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻ

ĽƞĺĬĮĶŃŏĪĻŒĬŐĩĭŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ3ȮĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃ
œĪĵȮIMF ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĪňŗĶŃħńĭŏĜĸňŗĵȮ2,1#Ȯ

ŐĴƟĺƞŅIMFěŃėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚěňħňıňőĸĔŒĬĮƖȮ0.0/ȮĺƞŅĴňĽńĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĨŇħĨŅĴĨńĺŐĸŃĔńĔĨńĺȮĶĺĴœĮĩŉĚŐĬĺőĬƟĴĪňŗ
ĴŅĨĶĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟėĬěŃŏĶŇŗĴĪĵŀĵĩŌĔįƞŀĬėĸŅĵŐĸŃĵĔŏĸŇĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚŕȮĔŖěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěħňħĨńĺĔĸńĭĴŅœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬȮŐĨƞĨĶŅĭŒħĪňŗőėĺŇħ+/7ȮĵńĚœĴƞľĴħœĮȮ
ŏĻĶļģĔŇěőĸĔĵńĚĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĽŌĚȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟȮĽƞĺĬĭŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĔŖŏěŀĔŅĶĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻěŉĚŀŅěěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĭĳŅĺŃĸŖŀĔħŅĺĬƢ
ŐĭĭŏĕƟĴĚĺħĭƟŅĚȮŐĭĭįƞŀĬėĸŅĵĭƟŅĚœĮŀňĔıńĔŒľĠƞȮħńĚĬńŘĬĨńĺŏĸĕĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗĩŌĔėŅħĺƞŅŏĮƦĬĭĺĔȮĔŖŀŅěœĴƞ
ŐĬƞĬŀĬŏĽĴŀœĮ
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1.2 ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĮƖȮ2020 ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĮƖȮ2021

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĮƖȮ0.20ľħĨńĺĸĚȮ4,/#ȮěŅĔĮƖĔƞŀĬȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶľħĨńĺŒĬŀńĨĶŅĪňŗĽŌĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĝƞĺĚĺŇĔķĨĨƟĴ
ĵŜŅĔŋƟĚȮŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıƞĶŃĭŅħĕŀĚĳŅėĶńģȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬľĵŋħĝŃĚńĔȮőħĵĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĶŋĬŐĶĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶ
ěŜŅĔńħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇěŉĚľħĨńĺĽŌĚŒĬĪŋĔĽńĠĝŅĨŇȮŐĴƟĳŅėĶńģěŃ
ŀĬŋĠŅĨŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Special Tourists Visa: STV) ŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻœħƟĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬ
ĨŋĸŅėĴŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĳŅėĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅľħĨńĺĸĚĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬŒĬľĸŅĵľĴĺħĨŅĴŀŋĮĽĚėƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗŀƞŀĬŐŀĸĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĭŅĚľĴĺħȮŀŅĪŇȮľĴĺħŀŅľŅĶȮŐĸŃĩŋĚĴŊŀĵŅĚĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮĵńĚĕĵŅĵĨńĺœħƟěŅĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ/7ȮĴňŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ

ěŅĔĔŅĶľħĨńĺĸĚĕŀĚŀŋĮĽĚėƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĵńĚŀŋĮĽĚėƢŒĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĶŅĵœħƟĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĸħĸĚĴŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŀƞŀĬŐŀȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬľħĨńĺȮőħĵĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĭŅĚĽƞĺĬ
œħƟĶńĭŐĶĚıĵŋĚěŅĔŏĚŇĬŏĵňĵĺĵŅįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĭĶŇőĳėěŃ
ĲƘƨĬĨńĺœħƟŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚľĸńĚĕŀĚĮƖľĸńĚȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħėĸňŗėĸŅĵȮŐĨƞĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĵńĚŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮħƟŅĬ
ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬľħĨńĺĨŅĴŀŋĮĽĚėƢĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŀƞŀĬŐŀȮĪŜŅŒľƟĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨ
ĽƞĺĬŏĔŇĬŏľĸŊŀŀĵŌƞĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚ
ĳŅėīŋĶĔŇěĵńĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĽŌĚȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěŉĚĝŃĸŀĔŅĶĸĚĪŋĬŀŀĔœĮ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔ
ĮƖĔƞŀĬȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵıĵŋĚ
ŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĜıŅĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ0341ȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔıĶŃ
ĶŅĝĔŜŅľĬħŒľƟŀŜŅĬŅěĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŌƟŏĚŇĬȮŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏĻļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯı,Ļ,Ȯ0341ȮȮ
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ĽŜŅľĶńĭŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ2021 ĽĳŅıńĥĬƢłȮœħƟėŅħĔŅĶĦƢœĺƟŏĴŊŗŀœĨĶĴŅĽĽňŗĕŀĚĮƖȮ2020 ĺƞŅěŃ
ĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ2.5-3.5 %  ĞŉŗĚœħƟĮĶńĭĨńĺŏĸĕėŅħĔŅĶĦƢĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ2021 ĪńŘĚĮƖ(ŏĴŊŗŀȮ
16 ĽŇĚľŅėĴȮ2021) ŀĵŌƞĪňŗȮ.,5+/,0#Ȯ
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ĕĦŃĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĮƖȮ
2021 ěŃĕĵŅĵĨńĺĪňŗȮ/,1%ĨƞŀĮƖȮȮ&őħĵĴňĝƞĺĚ
ėŅħĔŅĶĦƢĪňŗȮ.,6ȮĩŉĚȮ/,6%'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŒľĴƞĕŀĚőĶė
COVID-19 ĪňŗĮƤěěŋĭńĬœĺĶńĽĽŅĵıńĬīŋƢȮDelta ĔĸŅĵ
ĴŅŏĮƦĬĽŅĵıńĬīŋƢľĸńĔŒĬœĪĵȮĔŅĶĶŃĭŅħĴň
ŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĵŊħŏĵŊŘŀĔĺƞŅĪňŗėŅħœĺƟȮȮĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪŜŅœħƟĵŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœĪĵĕĵŅĵĨńĺ
ĝŃĸŀĸĚěŅĔŏħŇĴȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĵńĚėĚ
ĨƟŀĚŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĨƞŅĚŕěŅĔĔŅĶĔĸŅĵ
ıńĬīŋƢĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-/7ȮȮĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĨƞŀœĮ
ěĬĩŉĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĞĭŏĞŅȮěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨƞŅĚĝŅĨŇĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėŅħœĺƟȮőħĵėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮ2021 
ěŃĴňŏıňĵĚȮ0,/ȮŐĽĬėĬȮ&ŏħŇĴėŅħȮ1,1ȮŐĽĬėĬ'

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶĔĸńĭĴŅŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ėŌƞėƟŅĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵȮěŃŏĮƦĬŀŅĬŇĽĚĽƢľĬŋĬŒľƟĳŅėĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖȮ2021 ĕĵŅĵĨńĺȮőħĵėŅħĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢ, ŀŅľŅĶ, įŌƟįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıȮ&ĶĺĴĩŋĚĴŊŀĵŅĚ', ĵŅŐĸŃĽĴŋĬœıĶ, įĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏĽĶŇĴŀŅľŅĶ,ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ,
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĵŖĬ, ŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ, 
ľńĨĩĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ
/.ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬňŘĴňőŀĔŅĽĲƘƨĬĨńĺœħƟħňĕŉŘĬȮěŅĔĮƤěěńĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵěŃėƞŀĵŕĲƘƨĬŒĬĝƞĺĚ
ĮĸŅĵœĨĶĴŅĽȮ2ȮĕŀĚĮƖȮ2021 ĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗ
ĮĶńĭħňĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĜňħĺńėĞňĬŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĪĵŀĵįƞŀĬėĸŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮ



13

YEARLY REPORT 2020

ĪńŘĚĬňŘĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ2021 ĬńŘĬȮĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚľĸŅĵħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
/'ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-/7ȮȮȮ0'ȮĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ1'ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĕŀĚĨĸŅħĬŘŜŅĴńĬőĸĔȮľŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟŅĬĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢ
ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃȮ2'ȮĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬ
őĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀŏĚŇĬĪŋĬŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ



ĭĪĪňŗȮ2 
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
œĲĲƚŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵȮĮƖȮ0.0.Ȯ

CHAPTER 2

THAILANDŲS ROBOT & AUTOMATION 2020 
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2.1 ĳŅıŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵĮƖȮ2020
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ2020 œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĶŋĬŐĶĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽȮ
COVID-19 őħĵĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĪńŘĚĮƖŀĵŌƞĪňŗȮ1,427,275 ėńĬȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ07,/#ȮŐĸŃŏĮƦĬĨńĺ
ŏĸĕĪňŗĨŗŜŅĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭȮ5 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮįĸŇĨŏıŊŗŀĕŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ570,/24ȮėńĬȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
0/,2#ȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮ513,620ȮėńĬȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗŐĸƟĺȮ1.,2#ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĺńħěŅĔĨńĺŏĸĕ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĬńŘĬȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħ+19 ĴŅĔĔĺƞŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮ

ĮĶŇĴŅĦĶĩĵĬĨƢĪňŗįĸŇĨŒĬĮƖȮ2020 ŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ889,241ėńĬȮŐĸŃĶĩĵĬĨƢĬńŗĚ
ĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵŌƞĪňŗȮ537,834ėńĬȮľħĨńĺĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ27.0 ŐĸŃȮ32.4 ĨŅĴĸŜŅħńĭ

ĪńŘĚĬňŘĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2020 ĬńŘĬœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮ1) őĶĚĚŅĬľĵŋħĔŅĶ
įĸŇĨȮ2) ĔŅĶľħĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮ3) ĔŅĶȮLockdown ŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚœĺĶńĽȮłĸłȮĽƞĺĬħƟŅĬ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢŏįĝŇĠĮƤĠľŅėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅľĸńĔĪňŗĸħĸĚěŅĔĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&EV) ŐĸŃĶĩĵĬĨƢŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&Next-Generation Automotive) ĪňŗŏĕƟŅ
ĴŅĴňĭĪĭŅĪȮŐĪĬĪňŗĶĩĵĬĨƢŒĝƟĬŘŜŅĴńĬĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĭĪĪňŗȮ0
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĕŀĚœĪĵȮĮƖȮ0.0.Ȯ
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ėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮ2021-2023ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢȮĕĵŅĵĨńĺĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃ3-4&ĺŇěńĵĔĶŋĚĻĶň'ȮőħĵŒĬĝƞĺĚ
ėĶŉŗĚĮƖŐĶĔĕŀĚĮƖȮ2021 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŀĵŌƞĪňŗȮ844,601 ėńĬȮĽŌĚĔĺƞŅĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŒĬĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵ
ĸŃȮ39.3 ĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽńĠĠŅĬĪňŗħňȮőħĵĮƤěěńĵĭĺĔĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĕĵŅĵĨńĺŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚ
ŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬĬńŘĬȮĴŅěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮĕŀĚĳŅėĶńģȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļģĔŇěőĸĔŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔėĺŅĴĝńħŏěĬ
ĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĺńėĞňĬőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴĪĵŀĵŀŀĔĴŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ
ĵńĚĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟŀĚěńĭĨŅĴŀĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģłȮŐĸŃ
ěňĬȮȮŀňĔĪńŘĚĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĽŜŅėńĠȮŀŅěĕŉŘĬĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅĶĩĵĬĨƢěŅĔœĪĵŏıŊŗŀĨŀĭőĨƟĕƟŀ
ıŇıŅĪĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĕŀĚœĪĵĞŉŗĚŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬĝŇıĪňŗŏĮƦĬ
ĝŇŘĬĽƞĺĬĽŜŅėńĠŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĶĩĵĬĨƢĭŅĚĝŇŘĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮěĬĨƟŀĚĝŃĸŀĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŒĬĭŅĚĶŋƞĬ
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ĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĮƖȮ2020 ŀĵŌƞĪňŗ570,/24ȮėńĬȮ
ĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0/,2Ȯ
ŐĴƟĺƞŅĵŀħĕŅĵȮ1ȮŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚ
ĮƖěŃĔĶŃŏĨŊŘŀĚĕŉŘĬȮőħĵŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ
ĵŀħĕŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅŏĮƦĬȮ52*//2Ȯ
ėńĬȮŐĴƟěŃĵńĚĨŇħĸĭŀĵŌƞȮŐĨƞĨŇħĸĭ
ĬƟŀĵĔĺƞŅŏħŇĴĴŅĔȮėŊŀȮĨŇħĸĭĶƟŀĵĸŃȮ
/,2ȮĽƞĺĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮĴň
ĵŀħĕŅĵ57*/55ȮėńĬȮıĸŇĔĴŅŏĮƦĬ
ĭĺĔĶƟŀĵĸŃȮ0,5ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖ
ĔƞŀĬȮŐĸŃŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮĵŀħĕŅĵ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪŃĸŋľĬŉŗĚŐĽĬėńĬ
ŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮƖĬňŘȮėŊŀŀĵŌƞĪňŗȮ
/.2*.67ȮėńĬȮŏıŇŗĴěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ//,1ȮĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶĶŃĭŅħ
őėĺŇħ+/7ȮĶŃĸŀĔŒľĴƞȮ

Production
Passenger Car
Commercial vehicle

őħĵĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĴň
ĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮ
448,652ėńĬȮĕĦŃĪňŗĶĩĵĬĨƢĬńŗĚ
ĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵŌƞĪňŗȮ343,494ėńĬȮĨŇħ
ĸĭěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ16.7 ŐĸŃȮ
26.7 ĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ĔŅĶĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻľħĨńĺĸĚĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢ
őħĵĶĺĴĕŀĚœĪĵŒĬĮƖĬňŘĬńŘĬȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭŀŅĬŇĽĚĽƢȮěŅĔŅĶĪňŗĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴŅĨĶĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮőħĵŏĜıŅŃȮ3ȮıŊĝľĸńĔȮěŉĚĪŜŅŒľƟįĸĔĶŃĪĭőėĺŇħ+/7ȮœĴƞĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪĭĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĴŅĔĬńĔȮĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĶĩĪňŗĔĸŋƞĴėĬĪŜŅĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔȮĝŃĸŀ
ĨńĺĸĚěŅĔĔŅĶĪňŗľĸŅĵīŋĶĔŇěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőėĺŇħ+/7ȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃőĭĬńĽĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪŜŅĚŅĬ

ĪńŘĚĬňŘŒĬĝƞĺĚėĶŉŗĚĮƖŐĶĔĕŀĚĮƖȮ2021 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶńĭĨńĺĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ13.6 ŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮŏľŖĬœħƟĺƞŅĵŀħĕŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺĨŗŜŅĔĺƞŅĔŅĶįĸŇĨĶĺĴŒĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļĔŇěőħĵĶĺĴĕŀĚœĪĵĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶŃĴńħĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮ
ěĬľĸŅĵėĬŏĸŊŗŀĬŏĺĸŅĶńĭĶĩŐĸŃěŀĚĶĩŀŀĔœĮȮĕĦŃĪňŗĽŇĬŏĝŊŗŀĶĩĵĬĨƢŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĴŅĔĕŉŘĬ

Domestic Sales
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ŒĬĮƖȮ2020 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ11 ĕŀĚőĸĔȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 ĪňŗĴňŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħŒĬ
ěňĬĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŐĸŃ
ĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢĪňŗĽŜŅėńĠȮĪŜŅŒľƟĔŅĶįĸŇĨ
ľĵŋħĝŃĚńĔȮĪŜŅŒľƟėƞŅĵĶĩľĸŅĵėƞŅĵĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚőħĵĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨœĮŒĬľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘ
ėƞŅĵĶĩĠňŗĮŋƙĬŏŀĚĴňĔŅĶőĵĔŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬįĸŇĨ
ŏıŊŗŀĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĽƞĚĔĸńĭ
ĠňŗĮŋƙĬȮĪŜŅŒľƟĸƞŅĽŋħŒĬĮƖȮ2020ĠňŗĮŋƙĬĔĸŅĵĴŅ
ŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŏĕƟŅĶĩĵĬĨƢěŅĔœĪĵŀńĬħńĭȮ0ȮěŅĔĪňŗŀĵŌƞ
ŀńĬħńĭȮ7ȮŒĬĮƖȮ0019őħĵĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĶĩĵĬĨƢĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮ0020ŀĵŌƞĪňŗȮ513*620ȮėńĬȮ
ĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ1.,2ŐĭƞĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Passenger 
Cars) 261,284ėńĬȮŐĸŃĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŅĦŇĝĵƢ&Commercial Cars) 474,558ėńĬ
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ĽŜŅľĶńĭĨńĺŏĸĕĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĕŀĚœĪĵŒĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔĕŀĚĮƖȮ2021 ŀĵŋƞĪňŗȮ473,489 ėńĬȮĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ35.1 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŒĬĮƖĔƞŀĬȮėŅħĺƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖȮ2021 ěŃĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ěŅĔĽńĠĠŅĦĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮŏĝƞĬȮŀńĨĶŅĔŅĶĸħĸĚĕŀĚįŌƟĮƙĺĵőėĺŇħ+/7Ȯ
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚŐįĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬȮŐĸŃŐįĬĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ
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2.2 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵĮƖȮ2020
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ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮȮ0.0.ȮȮŀĵŌƞĪňŗȮ56 ĸƟŅĬŏėĶŊŗŀĚȮĸħĸĚěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ7 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮƖȮȮ2020  ĴňėƞŅħńĝĬňįĸįĸŇĨ
ŏĮƦĬȮ94.36 ĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1.34 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚěŅĔĽŇĬėƟŅŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅ
ŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵĽŇĬėƟŅœĲĲƚŅĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢėŀĴŏıĶĽŏĞŀĶƢȮıńħĸĴĨŅĴĭƟŅĬȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĭĭŐĵĔĽƞĺĬŐĲĬėŀĵĸƢĵŌĬŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňėƞŅħńĝĬňĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮȮ13.94,13.89 
ŐĸŃ10.71 ĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵėŀĴŏıĶĽŏĞŀĶƢȮĴňĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚěŅĔėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĨĸŅħĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĨĸŅħ
ŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĨĸŅħĠňŗĮŋƙĬĸħĸĚȮĽƞĺĬıńħĸĴĴňĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚěŅĔėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĨĸŅħěňĬȮȮĨĸŅħŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃ
ĨĸŅħĠňŗĮŋƙĬĸħĸĚȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĴňėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĸħĸĚőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħěňĬȮĨĸŅħĠňŗĮŋƙĬȮĨĸŅħ
ŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮĽƞĺĬĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮPrinted Circuit 
Board Assembly ŐĸŃHard Disk Drive ĴňėƞŅħńĝĬňĮĶńĭĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4,66ȮŐĸŃȮ0,55ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ
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ĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2020 ŀĵŌƞĪňŗȮ22.6 ĸƟŅĬŏėĶŊŗŀĚȮ
ĝŃĸŀĨńĺĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.8 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĝƞĺĚŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĔƞŀĬȮěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěľħĨńĺȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃ
ŀŜŅĬŅěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĸħĸĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŃĴńħĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĝŃĸŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮŀŀĔœĮȮĕĦŃĪňŗĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĔńĔĨńĺ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&Social distancing) ĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħěŅĔĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńŗĚĮƕħ
ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĝńŗĺėĶŅĺȮěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅœħƟĵŅĔĸŜŅĭŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮ
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ĮƤěěŋĭńĬœĪĵŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮŏĝƞĬȮĽƞĚŀŀĔ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮĶŀĚěŅĔěňĬȮ
œĴőėĶŏĺĲȮŀńĬħńĭȮ1ȮĶŀĚěŅĔěňĬŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃ
ŁŅĶƢħħŇĽĔƢœħĶĲƝȮŀńĬħńĭȮ0ȮĶŀĚěŅĔěňĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĽŇĬėƟŅœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮƖȮ2563 ĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ
59,490.20 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ŀĵŌƞĪňŗȮ34.2 ĸƟŅĬŏėĶŊŗŀĚȮĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ7.3 ŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮȮőħĵĮĶńĭĨńĺĸħĸĚŒĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔ
ľĸńĔȮœħƟŐĔƞĨĸŅħŏĴŖĔĞŇőĔȮĨĸŅħŀŅŏĞňĵĬȮĨĸŅħ
ĽľĳŅıĵŋőĶĮȮĨĸŅħĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĨĸŅħŁƞŀĚĔĚȮĽŇĬėƟŅĪňŗ
ĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮœħƟŐĔƞȮŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏėĶŊŗŀĚ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĺĚěĶĶĺĴŐĸŃœĴőėĶŐŀĽŐĞĴĭĸňȮ
&Integrated Circuits) ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮ



ĭĪĪňŗȮ3 
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
&Industrial Robot) őĸĔĮƖȮ0.0.

CHAPTER 3

THAILANDŲS ROBOT & AUTOMATION 2020 
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ĭĪĪňŗȮ3

ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrial Robot) őĸĔĮƖȮ0.0.
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ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔĮƖȮ
2020ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŀĵŌƞĪňŗȮ383,545ĨńĺȮ
ĸħĸĚěŅĔĪňŗŏėĵĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮ2018 
ĶƟŀĵĸŃȮ9 ĔŅĶĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĮƖȮ
2020œĴƞŏĨŇĭőĨŒĬĮƖĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅĔěŅĔ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢȮĪńŘĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅ
ŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19ŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ
ŐĸŃěňĬȮĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėƟŅĪňŗŏĕƟĴĚĺħȮĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĔŅĶľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚ
ĽŅĵıŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŐĸŃ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĝĸŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮƖĬňŘȮĪńŘĚĬňŘ
ĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮƖȮ2020ĵńĚėĚŀĵŌƞ
ŒĬĨĸŅħľĸńĔȮ3ȮĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃŏĵŀĶĴĬň

ŒĬĮƖȮ2020 ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
œĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ĶĺĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮŀŋĮĔĶĦƢĽŊŗŀĽŅĶȮŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŏėĶŊŗŀĚĺńħĽŅĵĨŅ'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞ
ŀńĬħńĭľĬŉŗĚŐĪĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮőħĵĴň
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ/09,315ĨńĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ29ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĪňŗĴňĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĬňŘȮőħĵŒĬĮƖȮ2020 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ23ěŅĔ
ĮƖĔƞŀĬȮĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚ
ěňĬŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮȮ
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĮƖȮ2020 
ŀĵŌƞĪňŗȮ79,849ĨńĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06ȮĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŒĬĮƖȮ2020ĬńŘĬĸħĸĚěŅĔȮȮ
ĮƖĔƞŀĬȮĶƟŀĵĸŃȮ22ŐĸŃĸħĸĚěŅĔĪňŗŏėĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħŒĬȮȮȮ
ĮƖȮ2018&/03,36/ȮĨńĺ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ34ȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĵŀħ
ĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĝĸŀĨńĺĸĚȮŀĵƞŅĚĔŖĨŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶĩĵĬĨƢ
ĵńĚėĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĸĚĪŋĬŒĬľŋƞĬĵĬĨƢȮŏıŊŗŀĕĵŅĵĔŜŅĸńĚ
ĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗĶĩĵĬĨƢŐĭĭŏħŇĴĪňŗŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢȮĭĶŇļńĪĶĩĵĬĨƢĶŅĵŒľĠƞœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶįĸŇĨŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħĶńĭĔńĭĺńĽħŋŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
ĪňŗœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬ Industrial Robot
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸľŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴŒĬĮƖȮ2020
őħĵĴňĔŅĶĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/1ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŘĚľĴħȮȮȮȮ
ŀĵŌƞĪňŗȮ41,332ĨńĺȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ10ĨŅĴĔŅĶĝĸŀĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴįŌƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢőĸľŃ&œĴƞĶĺĴĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢ'ȮŐĸŃįŌƟįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮĴňĔŅĶĬŜŅľŋƞĬĵĬĨƢĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨıĸŅĽĨŇĔŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢŒĬĮƖȮ2020ŀĵŌƞĪňŗȮ18,583ĨńĺȮ
ĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ3ŐĸŃėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĴňĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖĬňŘȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽňŗŒĬĮƖȮ2020

ľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏĨŇĭőĨŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ7ȮĨƞŀĮƖĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0./2ȮĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺŏĶƞĚĕŉŘĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0./4ȮĪŜŅŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮ0./6Ȯ&ŀĵŌƞĪňŗȮ/0,104ȮĨńĺ'ȮĽŜŅľĶńĭ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĮƖȮ0.20ĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗȮ/2,320ĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĶƟŀĵĸŃȮ7őħĵĴňĔŅĶ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĬňŘ
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ĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ0.0.ȮŀĵŌƞĪňŗȮ3,014,879ĨńĺȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2019 
ĶƟŀĵĸŃȮ10.41 ĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/1ȮĨƞŀĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2016

ĶƟŀĵĸŃȮ32 ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮőħĵŒĬĮƖȮ2020 ĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢ
ĪňŗŒĝƟĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ5 ŀĵŌƞĪňŗȮ969,500 ĨńĺȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞ
ŒĬŏŀŏĞňĵŏĮƦĬľĸńĔ
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ĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚĶŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮ
ĵŅĬĵĬĨƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ25ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħȮőħĵŒĬĮƖȮ2020 ĴňľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĚŅĬ
ŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬňŘŀĵŌƞĪňŗȮ762,638ĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ13

ľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸľŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŘĚľĴħ
ŒĬĮƖȮ2020ĴňĮĶŇĴŅĦŀĵŌƞĪňŗȮ301,829ĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ7

ŒĬĮƖȮ2020ĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıĸŅĽĨŇĔ
ŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮĶƟŀĵĸŃȮ4ŀĵŌƞĪňŗȮ188,591
ĨńĺȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪńŘĚľĴħȮĽƞĺĬľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŀĵŌƞĪňŗȮ90,094ĨńĺȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ11
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3 ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ

ľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ0.20ĽƞĺĬ
ŒľĠƞŏĮƦĬľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪȮHandlingOperationand 
MachineTendingŒĝƟŒĬĔŅĶĕĬĩƞŅĵĺńĽħŋȮ&Material 
Handling)ŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶĶěŋľňĭľƞŀȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĕŉŘĬĶŌĮ
ıĸŅĽĨŇĔȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪĔŅĶŏĝŊŗŀĴȮ
&Welding)ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪȮAssemblyrobots
ĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot 
density) ŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕŀĚőĸĔŒĬ
ĮƖȮ2020

ėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot density) 
ŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮ0.0.ȮŀĵŌƞ
ĪňŗȮ113ĨńĺĨƞŀěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬȮ10,000ėĬȮĵŋőĶĮ
ĨŃĺńĬĨĔŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟ
ľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚĽŋħȮŀĵŌƞĪňŗȮ225ĨńĺĨƞŀěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬȮ
10,000ėĬȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėŒĬĵŋőĶĮŏľĬŊŀȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀĵŌƞĪňŗȮ
004ĨńĺĨƞŀěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬȮ/.,...ȮėĬȮĩńħĴŅŏĮƦĬ
ĳŌĴŇĳŅėŀŏĴĶŇĔŅĶŏľĬŊŀŐĸŃŏŀŏĞňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ
ŀĵŌƞĪňŗȮ153ŐĸŃȮ119ĨńĺĨƞŀěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬȮ/.,...Ȯ
ėĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭ

ĽŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot density) ŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶ
įĸŇĨĽŌĚĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮ&ŀĵŌƞĪňŗȮ7/6ȮĨńĺĨƞŀŐĶĚĚŅĬȮ
/.,...ȮėĬȮŒĬĮƖȮ2019'ȮőħĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵŏĜıŅŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢĨƞŀıƞĺĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĸŌĔėƟŅľĸńĔĕŀĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĽŇĚėőĮĶƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ53Ȯ
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽŇĚėőĮĶƢ
ĪńŘĚľĴħ

ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot density)ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚőĸĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ868 
ĨńĺĨƞŀŐĶĚĚŅĬȮ10,000 ėĬȮőħĵŏĔŅľĸňŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĨĸŅħħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮLCD ŐĸŃĝŇĮľĬƞĺĵėĺŅĴěŜŅȮĴňĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅ
ĕŀĚőĸĔŏĝƞĬȮSamsung ŐĸŃȮLG ŐĸŃĵńĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨľĸńĔĽŜŅľĶńĭĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŐĭĨŏĨŀĶňŗĽŜŅľĶńĭ
ĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅŀňĔħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘŏĔŅľĸňŒĨƟŏėĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŌĚĪňŗĽŋħ
ŒĬőĸĔŒĬĮƖȮ0./.Ȯů0./5ȮľĸńĚěŅĔœħƟŏĽňĵŐĝĴĮƝŒľƟŐĔƞĽŇĚėőĮĶƢŒĬĮƖȮ0./6


