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ŹȮėĺŅĴĵŊħŏĵŊŘŀĕŀĚĮƤĠľŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ&Supply Disruption) őħĵŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĮƤĠľŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŌƟėŀĬŏĪĬŏĬŀĶƢĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŜŅŒľƟėƞŅĶŃĺŅĚĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ
ĪŅĚŏĶŊŀĵńĚėĚĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺńĨĩŋħŇĭőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĕŅħŐėĸĬŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢĪňŗĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŀĵŌƞŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĵŅĬĵĬĨƢȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ

ŹȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėŅħĕŀĚŏĻĶļģĔŇěěňĬȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶėƟŅőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĸŅħŏĔŇħŒľĴƞŒĬŏŀŏĝňĵȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇěěňĬĽŌĚ

ŹȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƤĠľŅĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵŐĸŃ
ĵŌŏėĶĬŐĸŃĝŅĨŇıńĬīĴŇĨĶȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚőħĵŏĜıŅŃĽľĶńģłĔńĭŀŇľĶƞŅĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŅľĶńĭŏŀ
ĴŇŏĶĨĽƢĔńĭĔĸŋƞĴĔĭĢŒĬŏĵŏĴĬȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĶŅėŅıĸńĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģłȮŐĸŃěňĬȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŹȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮĪňŗĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĵŋőĶĮŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĩħĩŀĵȮěŅĔĔŅĶőħĬ
ĮƕħĸŖŀĔŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚıĸńĚĚŅĬŐĸŃŀŅľŅĶȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶėĺŗŜŅĭŅĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽĚėĶŅĴĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮ

ŹȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢĕŀĚĶńģĭŅĸěňĬȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĞńııĸŅĵŏĝĬŐĸŃľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨȮ
Supply Chain Disruption ĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪńŗĺőĸĔŏĔŇħĳŅĺŃĝŃĚńĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪňŗŀŅěěŃ
ĨŇħĕńħȮŀňĔĪńŘĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŏĔŇħĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĚńĔĚńĬȮ&stagflation)

ŹĺŇĔķĨıĸńĚĚŅĬȮįĸěŅĔĔŅĶĕŅħŐėĸĬĔƠŅĞīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮNet Zero ĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ

ŹȮĕĬŅħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĽľĶńģłȮȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļň
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĵƟŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨőĸĔ
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/,0ĳŅıĶĺĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĮƖȮ0.0/ŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĮƖȮ
0.00

ŏĻĶļģĔŇěœĪĵĮƖȮ0.0/ȮĕĵŅĵĨńĺŏĸŖĔĬƟŀĵŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ/,4ȮěŅĔĪňŗľħĨńĺĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4,0ȮŒĬĮƖĔƞŀĬȮĔŅĶ
ĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖĬňŘœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅȮ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-19 ĶŃĸŀĔ
ŒľĴƞĪňŗŏĶŇŗĴĴŅĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵĮƖȮ0.0.ȮȮĴňįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĽŅĵıńĬīŋƢŏħĸĨŅĕĵŅĵŏĮƦĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĽŅĴĕŀĚĮƖȮ0.0/ȮŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴ
ĩŌĔěŜŅĔńħħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗŏĕƟĴĚĺħŏĮƦĬ
ŏĺĸŅľĸŅĵŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĵńĚĔĶŃěŅĵœĮĽŌƞ
ĳŅėīŋĶĔŇěȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĝŃĚńĔĚńĬĕŀĚĽŅĵĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ĭŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĳŅėĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĴƟĺƞŅŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽ
ĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĮƖȮ0.0/ȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĴňėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮĔŅĶĶŃĭŅħŒĬĮĶŃŏĪĻėĸňŗėĸŅĵĸĚȮŐĸŃĴňĔŅĶįƞŀĬ
ėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗŏĕƟĴĚĺħĸĚȮĪŜŅŒľƟĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀňĔėĶńŘĚȮŐĨƞĔŅĶ
ĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĽŅĵıńĬīŋƢőŀĴŇėĶŀĬŒĬĝƞĺĚ
ĮĸŅĵĮƖĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĞŘŜŅŏĨŇĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŀňĔ
ėĶńŘĚ
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ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŒĬĮƖȮ0.0/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ047*366ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺœħƟŒĬŀńĨĶŅĽŌĚ
ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/6,6ȮěŅĔĪňŗľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ4,3#ȮŒĬĮƖĔƞŀĬȮįĸěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅőĸĔȮŐĸŃ
ŀŅĬŇĽĚĽƢěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĭƟŅĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃ
ĸħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-19 ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶŅėŅĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢĪňŗĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚ
ĮĸŅĵĮƖĬńŘĬȮœħƟľĬŋĬŒľƟĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĨŇĭőĨħňĕŉŘĬ

ĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮƖȮ0.0/ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮőħĵĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵ
ĸŃȮ1,0ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ6,0ȮŒĬĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮőħĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľĴĺħŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ2,0ȮŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶľħĨńĺĸĚĶƟŀĵĸŃȮ7,5ȮŒĬĮƖĔƞŀĬȮĕĦŃĪňŗľĴĺħĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ.,4Ȯ
ŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ0,1ȮŒĬĮƖȮ0.0.ȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚħƟŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĕƟŀěŜŅĔńħȮěŅĔĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ŒĬŐėĴĮƝĔƞŀĽĶƟŅĚ

ĮƖȮ0.0/ȮĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2,7ȮĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĸħĸĚĶƟŀĵ
ĸŃȮ3,4ȮŒĬĮƖȮ0.0.ȮĨŅĴĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶ
ŒĝƟěƞŅĵĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮőħĵħńĝĬňįĸįĸŇĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3,7ŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨŏĜĸňŗĵ
ŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ41,51

ĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺ
ĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔŐĶĚľĬŋĬĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģȮ
őħĵĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĮƖȮ0.0/Ȯ
ĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ.,1ȮěŅĔĪňŗľħĨńĺĸĚĶƟŀĵ
ĸŃȮ/,.ȮŒĬĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗŏĕƟĴĚĺħȮěŃ
ĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƟŀĚ
ľĵŋħĝŃĚńĔĸĚȮĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃ
ĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮĜŋħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇőĳėĸĚœĮŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭĨŗŜŅĽŋħŏĮƦĬ
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĦƢȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĶŇŗĴ
ĲƘƨĬĨńĺŒĬĝƞĺĚĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĭĶĶŏĪŅ
ĸĚȮįĬĺĔĔńĭĮƤěěńĵľĬŋĬěŅĔĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅ
įŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮCOVID-19 ŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ
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ĶĺĴĪńŘĚėŅħĺƞŅĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶěŃĕĵŅĵĨńĺ
œħƟħňĨŅĴĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĽŜŅėńĠ
ĨƞŀĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶĭĶŇőĳėȮőħĵėŅħĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇőĳė
ĳŅėŏŀĔĝĬěŃĕĵŅĵĨńĺĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2,6ȮĨƞŀĮƖȮ&ĝƞĺĚ
ėŅħĔŅĶĦƢĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2,1ȮĩŉĚȮ3,1'ȮŐĸŃėŅħĺƞŅěŃĴň
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĬĺĬȮ6,.ȮĸƟŅĬėĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĴŅĔěŅĔ
ĮƖȮ0.0/ȮĪňŗĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚȮȮ.,2ĸƟŅĬėĬȮĕĦŃĪňŗĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5,5
ĨƞŀĮƖȮ&ĝƞĺĚėŅħĔŅĶĦƢĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ5,0ĩŉĚȮ6,0'Ȯ

ĽŜŅľĶńĭŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĮƖȮ0.00Ȯ
ĽĳŅıńĥĬƢłȮœħƟėŅħĔŅĶĦƢœĺƟŏĴŊŗŀœĨĶĴŅĽĽňŗĕŀĚĮƖȮ0.0/Ȯ
ĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĶƟŀĵĸŃȮ1,3+2,3ȮĕĦŃĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚėŅħĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĮƖȮ0.00ȮěŃ
ĕĵŅĵĨńĺĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,3Ȯ&ĝƞĺĚėŅħĔŅĶĦƢĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ1,.Ȯ
ĩŉĚȮ2,.'ȮőħĵœħƟĶńĭĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚ
ŀŋĮĽĚėƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃȮĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĲƘƨĬ
ĨńĺœħƟħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĸńĚěŅĔĴňĔŅĶįƞŀĬĮĶĬ
ĴŅĨĶĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĶŃĭĭȮ
Thailand Pass ĽŜŅľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0.00ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅĵœħƟ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃȮĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬȮ

ŐĴƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵŐĸŃĵŌŏėĶĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅ
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇĬėƟŅȮőĳėĳńĦĤƢĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŏĻĶļģĔŇěľĸńĔ
ŏĕƟĴĚĺħĴŅĔĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗĵŊħŏĵŊŘŀȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬ
ėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺœħƟĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ3,5ȮĨƞŀĮƖȮ&ĝƞĺĚėŅħĔŅĶĦƢĪňŗĶŀĵĸŃȮ3,0ȮĩŉĚȮ4,0'ȮĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚ
ŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĭĪĭŅĪĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚěŃĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŅėŅıĸńĚĚŅĬ
ĪňŗĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵ
ĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID-19) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
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ŒĬħƟŅĬŏĽĩňĵĶĳŅıĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀ
ĪńŗĺœĮėŅħĺŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4,3ȮĨƞŀĮƖȮĨŅĴ
ĶŅėŅıĸńĚĚŅĬĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĨńĺŒĬľĴĺħĽŇĬėƟŅĪňŗȮ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŉŘĬȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮěŃėƞŀĵŕȮ
ĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮľŅĔĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬŏĶŇŗĴĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĽŜŅľĶńĭĮƤěěńĵĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĪňŗ
ĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĴňĪńŘĚĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŅĪŇȮ/'ȮĔŅĶĲƘƨĬ
ĨńĺĕŀĚŀŋĮĽĚėƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID19 Īňŗ
ėƞŀĵŕȮėĸňŗėĸŅĵĸĚȮ0'ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇĴňŐĬĺőĬƟĴ
ŏħŇĬĪŅĚĴŅĵńĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĔĺƞŅĪňŗėŅħȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĮƕħ
ĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěœĪĵĵńĚŏįĝŇĠĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŀŅĪŇȮ/'Ȯ
ėĺŅĴĵŊħŏĵŊŘŀĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵŐĸŃ
ĵŌŏėĶĬĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅėŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢȮ
ĞŉŗĚĽƞĚįƞŅĬœĮĵńĚĨƟĬĪŋĬĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮ0'Ȯ
ėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚĨĸŅħĔŅĶŏĚŇĬőĸĔěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŉŘĬĕŀĚīĬŅėŅĶĔĸŅĚľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵŏĜıŅŃīĬŅėŅĶĔĸŅĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĶƞĚĮĶńĭ
ĕŉŘĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĬőĵĭŅĵľĸńĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀŏĶƞĚȮĽŌĚĕŉŘĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗĨŉĚĨńĺȮ1'ȮėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-19 ĪńŘĚĽŅĵ
ıńĬīŋƢĪňŗĶŃĭŅħŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃȮ2'ȮŏĻĶļģĔŇěėŌƞėƟŅĝŃĸŀĸĚȮőħĵŏĜıŅŃŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻ
ľĸńĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħȮCOVID-19 ŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬĵŊħŏĵŊŘŀȮĔĺƞŅĪňŗėŅħœĺƟĔŖěŃ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĔŅĶįĸŇĨȮ&Supply Disruption) 
ŐĸŃĽƞĚįĸŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĵńĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĪńŗĺőĸĔȮȮ
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ĭĪĪňŗȮ0
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
œĲĲƚŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵȮĮƖȮ0.0/
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ĭĪĪňŗȮ0
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵȮĮƖȮ0.0/

0,/ĳŅıŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵĮƖȮ0.0/
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0.0/ȮœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭĶŋĬŐĶĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
œĺĶńĽȮCOVID-19 ŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŀĚȮőħĵĺŇĔķĨŇőėĺŇħ+/7ȮĬńŘĬĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇŘĬĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮ
őħĵŏĜıŅŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮĪňŗŏĶŇŗĴĴŅĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵĮƖȮ0.0.Ȯ
ĞŉŗĚœħƟĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĪńŗĺőĸĔ
ĨĸŀħĮƖȮ0.0.Ȯ&ĶĺĴĩŉĚȮĽŇĬėƟŅœŀĪňȮħƟĺĵ'ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀőėĺŇħ+/7ȮĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬȮěĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶįĸŇĨ
ĶĩĵĬĨƢȮĪŜŅŒľƟĶĩĵĬĨƢľĸŅĵĶŋƞĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭœħƟĪńĬ
ĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĽňĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĕŅĵȮœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵœħƟĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŒĬĮƖȮ0.0/ȮĪńŘĚĮƖŀĵŌƞĪňŗȮ/*463*172ȮėńĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,/ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶȮįĸŇĨŏıŊŗŀĕŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ53/*646ȮėńĬȮĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃȮ3,/ȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔŀĵŌƞĪňŗȮ737*/54ȮėńĬȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗŐĸƟĺĶƟŀĵĸŃȮ1.,2ȮŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺĨŅĴŏĻĶļģĔŇěőĸĔĪňŗŏĶŇŗĴħňĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗ
ĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĵńĚėĚĞĭŏĞŅȮěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗŏĕƟĴĚĺħĕŀĚĳŅėĶńģȮěŃ
ĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƟŀĚľĵŋħĝŃĚńĔĸĚȮĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮĪňŗĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĝŃĸŀĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĭŅĚĶŋƞĬœĮ
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ŒĬĮƖȮ2022ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮœħƟ
ĨńŘĚŏĮƚŅĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĺƟĪňŗȮ1.8 ĸƟŅĬėńĬȮŐĨƞĵńĚėĚĴň
ĮƤěěńĵĸĭľĸŅĵĮƤěěńĵĪňŗĜŋħŒľƟĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶ
ěŜŅľĬƞŅĵȮœĴƞŏĮƦĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮ
ĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĮĶŃĔŀĭĪňŗĬŜŅŏĕƟŅĴŅįĸŇĨĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮěŅĔ
ĽĚėĶŅĴĽĚėĶŅĴĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮȮŏıĶŅŃĽŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĬňŘĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŏĞĴŇėŀĬ
ħńĔŏĨŀĶƢȮĶĺĴĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢŒĬ
ĮĶŃŏĪĻěňĬĶŀĭŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőė
ĺŇħ-19 ĽŅĵıńĬīŋƢȮőŀĴŇėĶŀĬȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ĮĶŇĴŅĦĶĩĵĬĨƢĪňŗįĸŇĨŒĬĮƖȮ0.0/ȮȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ/*.7.*020ȮėńĬȮŐĸŃ
ĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵŌƞĪňŗȮ372*47.ȮėńĬȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ00,4ȮŐĸŃȮ/.,4ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ĨŅĴĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŒĬĮƖȮ0.0/ȮĬňŘȮĵńĚœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇŘĬĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶ
įĸŇĨȮőħĵŏĜıŅŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮŐĸŃĭŅĚőĶĚĚŅĬĞńııĸŅĵŏŀŀĶƢĨƟŀĚĮƕħĝńŗĺėĶŅĺȮěŅĔĔŅĶĪňŗıĬńĔĚŅĬĨŇħőėĺŇħ+
/7ȮĪŜŅŒľƟŏĽňĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕŅĵœĮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮŏħŊŀĬȮĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔĸŅĚĮƖȮœĮěĬĩŉĚœĨĶĴŅĽȮ1
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ĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ0.0/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ53/*646ȮėńĬȮ
ĝŃĸŀĨńĺĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŅĴȮőħĵŒĬ
ĮƖȮ0./0ȮĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ3,/Ȯ
ĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĴňĮĶŇĴŅĦ
ěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮ214*16.ėńĬȮ
ĕĦŃĪňŗĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸŀĵŌƞĪňŗȮ
1/3*266ėńĬȮĨŇħĸĭěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ
0,5ŐĸŃȮ6,5ĨŅĴĸŜŅħńĭ

ĔŅĶĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻľħĨńĺĸĚĬƟŀĵĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵ
ĶĩĵĬĨƢőħĵĶĺĴĕŀĚœĪĵȮěŅĔŀŅĬŇĽĚĽƢĕŀĚĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶȮĪŜŅ
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸĞŉŗĚŏĮƦĬĶĩĪňŗĔĸŋƞĴėĬĪŜŅĚŅĬŒĝƟŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸŅĵīŋĶĔŇěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟ
ľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƟŀĚľĵŋħĝŃĚńĔĸĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃőĭĬńĽĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪŜŅĚŅĬ
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ĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ0.00ȮėŅħĺƞŅĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŃŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺȮěŅĔ
ĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĻĶļģĔŇěŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺȮĮĶŃĝŅĝĬĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨȮ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěĬŏĔŊŀĭŏĮƦĬĮĔĨŇȮĶĺĴĩŉĚőėĶĚĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮŏĶŅŏĪňŗĵĺ
ħƟĺĵĔńĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬįŌƟĭĶŇőĳėħňĕŉŘĬȮŐĴƟěŃĴňĮƤěěńĵĸĭĪňŗĽŜŅėńĠėŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĶŅėŅĬŘŜŅĴńĬŐıĚȮŐĨƞėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĶĩĵĬĨƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĽŌĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪňŗĽŃħĺĔȮĮĸŀħĳńĵȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social 
Distancing) ŏıŊŗŀŒľƟĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮőėĺŇħ+/7ȮőħĵėŅħĺƞŅĮĶŇĴŅĦěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢŒĬĮƖȮ0.00ȮěŃŀĵŌƞĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦȮȮ6..*...ȮėńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮ&ŀňĺň'ȮĶńģĭŅĸĴňŐıŖĔŏĔěĪňŗěŃĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮĪńŘĚĸħ
ĳŅļňĬŜŅŏĕƟŅŒĬĝƞĺĚĪňŗĵńĚœĴƞĕŉŘĬœĸĬƢįĸŇĨȮŐĸŃĳŅļňĽĶĶıĽŅĴŇĨȮĶĺĴĩŉĚĴňŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĽŜŅľĶńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀĶĩŀňĺňȮŏĝŊŗŀĺƞŅ
ěŃĪŜŅŒľƟĵŀħěŜŅľĬƞŅĵĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅěŃĽŌĚĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬ
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ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ959,176 ėńĬȮĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ30.4 
ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟįĸŇĨŒĬœĪĵœħƟĶńĭŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢœĮĵńĚ
ĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĪŋĔĨĸŅħȮőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħŀŀĽŏĨĶŏĸňĵŐĸŃőŀŏĝňĵŏĬňĵȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/./,3ȮĨĸŅħĵŋőĶĮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ42,74ȮĨĸŅħŀŏĴĶŇĔŅŏľĬŊŀȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ32,77ȮĨĸŅħ
ŀŏĴĶŇĔŅĔĸŅĚŐĸŃŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/0/,65ȮěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ653,947 ėńĬȮĕĦŃĪňŗĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢĬńŗĚĽƞĺĬĭŋėėĸ
ŀĵŌƞĪňŗȮ305,247 ėńĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ37,6ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ/4,6ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ŒĬĮƖȮ2022 ĨńŘĚŏĮƚŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢœĺƟĪňŗȮ1 ĸƟŅĬėńĬȮĪńŘĚĬňŘėŅħĺƞŅĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇĮȮĵńĚėĚĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢĪńŘĚĶĩĵĬĨƢĽńĬħŅĮȮŐĸŃĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĞŉŗĚĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅěŃėĸňŗėĸŅĵĮĶŃĴŅĦĮƖȮ
0025ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĵńĚėĚĴňŀĵŌƞȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅŏĚŇĬŏĲƚŀĽŌĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕȮŐıĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅĽĚėĶŅĴĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮĪňŗĵńĚĵŊħŏĵŊŘŀȮŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĽľĶńģŐĸŃěňĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĪńŘĚľĴħŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮŀŅěĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĩĵĬĨƢŒĬĮƖȮ2022 ĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅœĺƟ
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0,0ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵĮƖȮ0.0/
0,0,/ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅ

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅľĸńĔĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮȮ
0.01ŀĵŌƞĪňŗȮ65 ĸƟŅĬŏėĶŊŗŀĚȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ8 ĪńŘĚĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅŐĸŃ
ĨĸŅħĽƞĚŀŀĔőĸĔȮŐĸŃĨĸŅħ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+19 őħĵĔŅĶįĸŇĨ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮƖĬňŘŏıŇŗĴ
ĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĪňŗŏėĵľħĨńĺĸĚŒĬĮƖĔƞŀĬ
ĵĔŏĺƟĬľĴƟŀľŋĚĕƟŅĺȮĪňŗĔŅĶįĸŇĨĸħĸĚ
ĨŇħĨƞŀĔńĬĴŅŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŅĴŒĬĮƖĬňŘȮ
ĕĦŃĪňŗĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ
ĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨ
ĔĸńĭĴŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĝƞĺĚĔƞŀĬŏĔŇħ
ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇė-19 
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨ
ėŀĴŏıĶĽŏĞŀĶƢĪňŗĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺ
ŀňĔėĶńŘĚŒĬĮƖĬňŘȮ
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ĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ16.3 ĸƟŅĬŏėĶŊŗŀĚȮȮŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭ
ĮƖĔƞŀĬȮěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěľħĨńĺȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃŀŜŅĬŅěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĸħĸĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĸħĸĚěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŃĴńħĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĝŃĸŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŀŀĔœĮȮĕĦŃĪňŗĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĔńĔĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ&Social distancing) ĶĺĴĩŉĚĴŅĨĶĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħěŅĔĳŅėĶńģȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĮĶŃŏĪĻŏĔŊŀĭĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢľħ
ĨńĺĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬȮĵĔŏĺƟĬŏėĶŊŗŀĚĞńĔįƟŅȮŐĸŃėŀĴŏıĶĽŏĞŀĶƢĪňŗĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7.73 ŐĸŃȮ8.47 ĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅŒĬĮƖȮ2022  ĲƘƨĬĨńĺ
ħňěŅĔĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĺńėĞňĬ
ĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+19 ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19 ĪňŗŏĶŇŗĴ
ėĸňŗėĸŅĵŐĸŃĔŅĶĪĵŀĵŏĮƕħŏĴŊŀĚ
ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ŒĬĮƖȮ2022 ĵńĚėĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚ
ěńĭĨŅĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĸĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĽƞĚŀŀĔœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĸŅĵ
ıńĬīŋƢĕŀĚőėĺŇħ+19ĽĚėĶŅĴ
ĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚȮěňĬȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀ
ĺŇĔķĨĝŇĮĕŅħŐėĸĬŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮ

ĮƤěěŋĭńĬœĪĵŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮŒĬĮƖȮ
2021 ĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀĵŌƞĪňŗȮ328,493 
ĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ20 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅ
ĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ2021 ĕĵńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬ
ľĸńĚěŅĔĪňŗĝĸŀĨńĺĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĬ
ĴŅĽŅĴĮƖȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĮƖĬňŘĽŌĚĽŋħŒĬĶŀĭľƟŅĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅ

ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĽŋħȮėŊŀŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŒĬĮƖĬňŘĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀĵŌƞĪňŗȮ
176,338 ĸƟŅĬĭŅĪȮĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ22 ĪńŘĚĬňŘœĪĵŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻœĮĵńĚĨĸŅħőĸĔȮ
ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮĶŀĚěŅĔěňĬ
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0,0,2ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0.0/ȮĔĸńĭĴŅĕĵŅĵĨńĺȮ
ĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮ
įĸěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ėŇħėƟĬĺńėĞňĬȮCOVID-19 ĞŉŗĚĪĵŀĵĜňħ
ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœĮŐĸƟĺŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻ
ĪńŗĺőĸĔĨńŘĚŐĨƞĮĸŅĵĮƖȮ0341ĪŜŅŒľƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħėĸňŗėĸŅĵĸĚ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĽĨŖŀĔĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚȮLockdown ĕŀĚľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĔĸńĭĴŅįĸŇĨŏıŊŗŀ
ĽŃĽĴĽĨŖŀĔĴŅĔĕŉŘĬȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶįĸŇĨȮHDD ĕŀĚœĪĵŒĬĮƖȮ0.0/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/4/,3ȮĸƟŅĬĝŇŘĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅŏĸŖĔĬƟŀĵȮěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮHDD ĪňŗĴňėĺŅĴěŋĽŌĚĪňŗĕĵŅĵĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮCloud computing 
ŐĸŃȮData center ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭȮBig data ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŅĔįĸĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮ
COVID-19 ĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĔŅĶŒĝƟĚŅĬĭĬĶŃĭĭȮCloud computing ŏĨŇĭőĨħňȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃĵŃœĔĸȮ
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ĕĦŃĪňŗĔŅĶįĸŇĨĺĚěĶĶĺĴȮ&IC) ŒĬĮƖȮ0.0/ȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖ
ĔƞŀĬȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨŀĵŌƞĪňŗȮ25,0ȮĸƟŅĬĝŇŘĬȮŏĮƦĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚĽŋħŒĬĶŀĭȮ3ȮĮƖȮĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮěŅĔŀŅĬŇĽĚĽƢěŅĔĔŅĶĪňŗȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶȮLockdown ĪŜŅŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬȮŒĬĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĪńŗĺőĸĔȮľĬŋĬ
ŒľƟŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŀŅĪŇȮPCs Notebooks Tablets Games consoles ŐĸŃȮ
Smartphones ŏĨŇĭőĨħňȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŕȮĨŅĴȮ
Megatrends ĕŀĚőĸĔȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶĩĵĬĨƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶįĸŇĨ
ĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĶŃĭĭĞŀĲĨƢŐĺĶƢĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶȮIC ŒĬĶĩĵĬĨƢĴŅĔĩŉĚȮ/3.ȮĮĶŃŏĳĪȮěŅĔĶĩĵĬĨƢĪńŗĺœĮĪňŗŒĝƟȮIC ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2.Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮŀňĔĪńŘĚȮSmartphone ĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽńĠĠŅĦȮ3G ĨƟŀĚŒĝƟȮIC ŒĬĮĶŇĴŅĦ
ĴŅĔĔĺƞŅȮSmartphone ĶŋƞĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀĽńĠĠŅĦȮ2G ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĝƟĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮőħĵŏĜıŅŃȮIC ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬŏĔŇħŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬȮIC 
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ľĸńĔĴŅěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗĵńĚėĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŗĺőĸĔȮĞŉŗĚĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮŐįĚĺĚěĶœĲĲƚŅȮĺĚěĶıŇĴıƢȮŐĸŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮŀĵƞŅĚœĶ
ĔŖĨŅĴĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĮƖĬňŘȮėŅħĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĨŅĴĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĳŅĺŃ
ĕŅħŐėĸĬŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŒĬőĸĔĵńĚėĚĵŊħŏĵŊŘŀŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕńŘĬĮĸŅĵľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮĶĩĵĬĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬĔŅĶėƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕĵŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮSafeguard ŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĪīŇȮGSP ŏėĶŊŗŀĚĞńĔįƟŅĕŀĚĽľĶńģłȮ
ĕĦŃĪňŗįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮŐĸŃĳŅĺŃŏĚŇĬŏĲƚŀĵńĚĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬ

őħĵĶĺĴėŅħĺƞŅŒĬĮƖȮ0.00ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĵńĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨȮőħĵœħƟĶńĭĮƤěěńĵ
ľĬŋĬěŅĔĔŅĶĪňŗĝŇŘĬĽƞĺĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮŐĸŃŐįĚĺĚěĶıŇĴıƢŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŒĬőĶĚĚŅĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢȮ

ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮIC ŒĬĮƖȮ
0.0/ȮĕĵŅĵĨńĺěŅĔĮƖĔƞŀĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
/7ȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀĵŌƞĪňŗȮ
042*010ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮĕĦŃĪňŗĴňĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗȮ
/40*.67ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĕĵŅĵĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ
21ȮěŅĔĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĻĶļģĔŇě
ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅŐĸŃĨĸŅħĽƞĚŀŀĔőĸĔȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵ
őėĶĚĕƞŅĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ3G, Data Center ŐĸŃȮ
IoT ĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢěŅĔŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ

ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖȮ0.00ȮėŅħĺƞŅ
ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚœĪĵȮěŃĽŅĴŅĶĩ
ĕĵŅĵĨńĺħňĕŉŘĬȮőħĵĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĭĪĪňŗȮ1
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
&Industrial Robot) őĸĔĮƖȮ0.0/
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ĵŀħĕŅĵľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ2021 ĲƘƨĬ
ĨńĺħňĕŉŘĬĴŅĔȮěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖĬňŘ
ĽŌĚĽŋħŏĮƦĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĦƢȮőħĵŒĬĮƖĬňŘĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŌĚ
ĩŉĚȮ264,6..ȮĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ27 ĞŉŗĚĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĽŌĚĽŋħŀĵŌƞŒĬŏŀŏĞňĵ-ŀŀĽŏĨĶĸňĵȮŀĵŌƞĪňŗȮ
132,3..ȮĨńĺȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73 
ĕŀĚĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖĬňŘ'ȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ11ĕĦŃĪňŗĵŀħĕŅĵľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĨĸŅħĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ

ĭĪĪňŗȮ1
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ&Industrial Robot) őĸĔĮƖȮ0.0/

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ27 ěŅĔĮƖĔƞŀĬȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ27,2..ȮĨńĺȮŒĬĮƖĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĵŋőĶĮŀĵŌƞĪňŗȮ56,...ȮĨńĺȮĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15 ěŅĔĮƖĔƞŀĬ
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖȮ0.0/Ȯ
ŐĞĚľĬƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŏėĵĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽŌĚĽŋħŒĬĮƖȮ0.0.ȮőħĵĴňĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĮƖȮ0.0/ĬňŘŀĵŌƞĪňŗȮ/10*...ĨńĺȮȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05ĕŀĚĮĶŇĴŅĦ
ľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖĬňŘ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0/

ĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĴňĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀĵŌƞĪňŗȮ/.7*...ȮĨńĺȮĨńĺȮȮ&ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ00ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŗĺ
őĸĔŒĬĮƖĬňŘ'ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĶƟŀĵĸŃȮ15ȮĪńŘĚĬňŘ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-
19 ŏĶŇŗĴėĸňŗėĸŅĵȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪĵŀĵįƞŀĬėĸŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮȮĮƤĠľŅĔŅĶ
ľĵŋħĝŃĚńĔĕŀĚĽŅĵıŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚ
įƞŀĬėĸŅĵĸĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
őĸĔĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇĮȮ
ĪŜŅŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬĝĸŀĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀħŌĪƞŅĪňŒĬĮƖĬňŘȮȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢœĲĲƚŅȮĵńĚĴňŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĭĶŇļńĪĶĩĵĬĨƢĶŅĵŒľĠƞœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶįĸŇĨŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħĶńĭĔńĭĺńĽħŋŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢ
ĕĵŅĵĨńĺħňĕŉŘĬŒĬĮƖĬňŘ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸľŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮŏĮƦĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴ
ŒĬĮƖȮ0.0/ȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬ
ĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/0ȮĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚĪńŘĚľĴħȮŀĵŌƞĪňŗȮ35*...ȮĨńĺȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĕĵńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ16ŏľŖĬœħƟĺƞŅįŌƟįĸŇĨ
įĸŇĨĳńĦĤƢőĸľŃ&œĴƞĶĺĴĝŇŘĬĽƞĺĬĵŅĬĵĬĨƢ'ȮŐĸŃįŌƟįĸŇĨ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮĴňĔŅĶĬŜŅľŋƞĬĵĬĨƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĴŅĔ
ĕŉŘĬȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨıĸŅĽĨŇĔŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢŒĬĮƖȮ0.0/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ
00*3..ȮĨńĺȮĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0/ȮŐĸŃ
ėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ3ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪńŘĚľĴħĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖĬňŘȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴň
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽňŗŒĬĮƖȮ0.0/

ľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴŒĬĮƖȮ0.0/ȮĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗȮ/3*1..ȮĨńĺȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĶƟŀĵĸŃȮ02őħĵĴňĔŅĶĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1ĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŘĚľĴħŒĬĮƖĬňŘ
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ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĵŋőĶĮĲƘƨĬĨńĺŒĬĮƖȮ0.0/ȮőħĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦȮ56*...ȮĨńĺȮĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĸŃȮ/3ȮľĸńĚěŅĔľħĨńĺĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĬĽŀĚĮƖȮěŅĔĪňŗŏėĵĴň
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽŌĚĽŋħĪňŗȮ53*4..ȮĨńĺȮŒĬĮƖȮ0./6ȮȮľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬĵŋőĶĮĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮőħĵŒĬĮƖȮ0.0/ȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ/7*1..ȮĨńĺȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸľŃŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮŀĵŌƞĪňŗȮ/3*3..ȮĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ĕĦŃĪňŗŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨıĸŅĽĨŇĔŐĸŃŏėĴňĳńĦĤƢȮĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗȮ5*5..ĨńĺȮŏıŇŗĴěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ1.

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŒĬĮƖȮ0.0/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ
27*2..ȮĨńĺȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĕŀĚ
ĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĪńŗĺőĸĔ
ŒĬĮƖĬňŘ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ05
ŏĮƦĬĮƖĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽŌĚĽŋħŏĮƦĬŀńĭħńĭ
ĽŀĚȮěŅĔĪňŗŏėĵĴňěŜŅĬĺĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĽŌĚĽŋħĪňŗȮ33*0..ĨńĺȮŒĬĮƖȮ0./6

ĮƖȮ0.0/ȮŏŀŏĝňĵĵńĚėĚŏĮƦĬĨĸŅħľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮőħĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ
132*3..ȮĨńĺȮ&ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ51ȮĕŀĚľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗĨŇħĨńŘĚŒľĴƞĪńŘĚľĴħĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖĬňŘ'ȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ11ȮěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬȮľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬŏŀŏĞňĵĽƞĺĬŒľĠƞȮĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
őħĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ/01*6..ȮĨńĺȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ00ȮĶŀĚĸĚĴŅĩŌĔĨŇħĨńŘĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢȮŀĵŌƞĪňŗȮ50*4..ȮĨńĺȮĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ35ȮěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮĕĦŃĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőĸľŃŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵŌƞĪňŗȮ14*2..ȮĨńĺȮĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0.0.ȮĶƟŀĵĸŃȮ
35Ȯ
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ŐĬĺőĬƟĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĮƖȮ0.02

ŒĬĮƖȮ2022IFR 
ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅĪńŗĺőĸĔěŃĴňĵŀħ
ĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŒľĴƞŀĵŌƞĪňŗȮ453,000ĨńĺȮĞŉŗĚ
ŏıŇŗĴĽŌĚĔĺƞŅĝƞĺĚıňėĽŋħŒĬĮƖȮ
2018 őħĵėŅħĺƞŅėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪńŗĺőĸĔěŃŏĶŇŗĴĮĶńĭĨńĺĔĸńĭĽŌƞ
ĳŅĺŃĮĔĨŇŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2022 
ŐĨƞěŅĔĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŒĬĮƖȮ2021 ıĭĺƞŅĴňĮĶŇĴŅĦĽŌĚĔĺƞŅĪňŗȮIFR ėŅħĔŅĶĦƢœĺƟĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ12 ħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅ
ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĨŇħĨńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĮƖȮ2022 ŀŅěĽŌĚĔĺƞŅĪňŗȮIFR ėŅħĔŅĶĦƢœĺƟŏĝƞĬĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħ
ĕŀĚőėĺŇħ+19 ŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŏĶŇŗĴėĸňŗėĸŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĕƟŅŒĔĸƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňľĸŅĵ
ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĸĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶĔĸŅĵıńĬīŋƢĕŀĚőėĺŇħ+/7ȮĽĚėĶŅĴĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚȮěňĬȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĪňŗŀŅěĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇĮĵŊħŏĵŊŘŀĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĨƟľĺńĬŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĝŇĮĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĮƤĠľŅĽĚėĶŅĴĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬĪňŗĵńĚėĚŀĵŌƞȮĶĺĴĩŉĚ
ĮƤĠľŅŏĚŇĬŏĲƚŀĽŌĚŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĮƤĠľŅĪńŘĚľĴħŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮŀŅěĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĝĸŀĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬľŋƞĬĵĬĨƢ
ĸĚȮŒĬĮƖȮ2022 
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ĭĪĪňŗȮ2
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&Industrial Robot) ŒĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔȮĮƖȮ
0.0/
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ĭĪĪňŗȮ2
ĳŅıĶĺĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industrial Robot) ŒĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠ
ĕŀĚőĸĔȮĮƖȮ0.0/

2,/ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬĮƖȮ0.0/

ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚěňĬȮœħƟĮĶŃĔŅĻ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇĶŃĵŃľƟŅĮƖȮĪňŗ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚ
ŒľƟěňĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňľŋƞĬĵĬĨƢ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵŐįĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚěňĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĨĶŃľĬńĔĺƞŅľŋƞĬĵĬĨƢŏĮƦĬŀŋĮĔĶĦƢĽŜŅėńĠĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚŐįĬŒľĴƞȮ3ĮƖĬňŘȮ

ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĶńģĭŅĸěňĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃľŋƞĵĬĨƢŏĮƦĬĨńĺĬŜŅĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟ
ŒĬĮƖȮ0.0/ȮĮĶŃŏĪĻěňĬĴňĔŅĶ
ĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŅ
ŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĵŌƞĪňŗȮ0*5/5
ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĕŅħ
ħŋĸĔŅĶėƟŅŒĬĮƖȮ0.0/ĔĺƞŅȮ610
ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĕŅħħŋĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0.

ěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŀńěĜĶŇĵŃŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňľŋƞĬĵĬĨƢĪńŗĺőĸĔ
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ĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ2,717 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĲƘƨĬĨńĺĕŉŘĬěŅĔĪňŗĝŃĸŀĨńĺ
ĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĬĽŅĴĮƖȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 őħĵŒĬĮƖȮ2021 ĳŅėĔŅĶįĸŇĨŒĬěňĬ
ĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬȮěŅĔĬőĵĭŅĵőėĺŇħŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕŀĚěňĬȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻĔĸńĭœĮŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŐĪĭŏĮƦĬĮĔĨŇȮ
őĶĚĚŅĬěňĬĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĨƟŀĚĮƕħŒĬĝƞĺĚĪňŗėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻıŋƞĚĽŌĚȮŏıĶŅŃŏĕĨŏĻĶļģĔŇěľĸńĔľĸŅĵŐľƞĚ
ŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĸŖŀĔħŅĺĬƢŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħŐĸŃŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŜŅĚŅĬěŅĔĪňŗĭƟŅĬȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĵŅĵĨńĺȮĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ28

ĕĦŃĪňŗĔŅĶĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢ
ĝŀĚěňĬȮŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ1,885 ĸƟŅĬ
ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖ
ĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ32 ěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ĪňŗėĸňŗėĸŅĵĸĚŒĬľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻ
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ĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěňĬȮ&ıŇĔńħȮ62573.+Industrial robots, not elsewhere 
specified or included) ŒĬĮƖȮ0.0/ȮĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ25ȮőħĵěňĬĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪĬňŘȮ
/*313ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖĬňŘȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĽŌĚĽŋħŏĮƦĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĦƢȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0./4ȮȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟľŋĬĵĬĨƢĕŀĚěňĬŏıŇŗĴĕŉŘĬľĸńĚěŅĔȮĶńģĭŅĸěňĬŏĶŇŗĴįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėŐĸŃĔŅĶėĸŅĵȮLock Down  ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬěňĬħňĕŉŘĬŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĲƘƨĬĲŌȮŀňĔĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶŀŋħľĬŋĬŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŅĔĳŅėĶńģȮőħĵ
ĽƞĺĬŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ52'ȮĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ

ĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĬńŘĬȮěňĬĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮƖ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ342 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬ
ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ40 ěŅĔĔŅĶĪňŗěňĬŏĶƞĚĽƞĚŀŀĔȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀĪňŗėĚėƟŅĚœĺƟŒĬĝƞĺĚĔƞŀĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶįĸŇĨľĵŋħĝŃĚńĔȮěŅĔĔŅĶȮLock 
Down ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19ĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħœħƟȮŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĸħĸĚȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟŀňĔėĶńŘĚȮȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěňĬĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢœĮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŏĵŀĶĴĬňȮ
œĪĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃȮœĨƟľĺńĬȮŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ10 , ĶƟŀĵĸŃȮ9, ĶƟŀĵĸŃȮ9, ĶƟŀĵĸŃȮ7 ŐĸŃȮĶƟŀĵĸŃȮ6ĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ĮĶŃŏĪĻěňĬĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪŐĕĬĔĸĽŜŅľĶńĭȮŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵȮĕĬĵƟŅĵȮŐĸŃěńħŏĔŖĭȮŐįĚĺĚěĶıŇĴıƢȮ
ŐįĚĔŅĶŏħŇĬĽŅĵŐĭĭıŇĴıƢȮľĶŊŀŐįĚĺĚěĶœĲĲƚŅȮ&ıŇĔńħȮ62067.Automated machines for the transport, 
handling and storage of printed circuit  boards, printed wiring boards or printed circuit 
assemblies) ŒĬĮƖȮ0.01ŀĵŌƞĪňŗȮ/*161ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŏıŇŗĴĽŌĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ10ľĸńĚěŅĔľħĨńĺĸĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĬĴŅĽŀĚĮƖȮěŅĔĔŅĶĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ23) ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŏĵŀĶĴĬňȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ18'

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪĬňŘĕŀĚěňĬŒĬĮƖȮ0.01ŀĵŌƞĪňŗȮ/,543ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ31ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěňĬĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪĬňŘœĮĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮŒĬ
ĽńħĽƞĺĬĪňŗŏĪƞŅĔńĬėŊŀĶƟŀĵĸŃȮ11 ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚěňĬŒĬĮƖȮ2021
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ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖȮ2022 ėŅħĺƞŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚěňĬȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟȮěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĪňŗĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĳŅĺŃĮĔĨŇŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĵńĚĨƟŀĚěńĭĨŅĴŀĚȮĬőĵĭŅĵȮZero COVID-/7Ȯ
ľĶŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĸħįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŒľƟŏľĸŊŀĻŌĬĵƢȮĪŜŅŒľƟĶńģĭŅĸħŜŅŏĬŇĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƕħŏĴŊŀĚĪńĬĪňŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĨĶĺěıĭĔŅĶĶŃĭŅħȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶěŜŅĔńħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃěŜŅĔńħĔŅĶ
ŀŀĔěŅĔŏėľŃĽĩŅĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ĨƟŀĚěńĭĨŅĴŀĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮőħĵŏĜıŅŃľŅĔŏĔŇħĔĶĦňıĭĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŒĬŏĴŊŀĚĪƞŅľĶŊŀĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠȮœĮěĬĩŉĚŏĴŊŀĚĽŜŅėńĠŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĔŖěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮSupply Chain ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚŏĮƦĬ
ĺĚĔĺƟŅĚȮĮƤĠľŅėŀĕĺħŒĬĔŅĶįĸŇĨĶĩĵĬĨƢȮĪňŗĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĝŇıȮĨĸŀħěĬĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚěňĬĔńĭĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĽĚėĶŅĴĶŃľĺƞŅĚĶńĽŏĞňĵ+ĵŌŏėĶĬȮĪňŗĵńĚėĚĵŊħŏĵŊŘŀ
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2,0ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĮƖȮ0.0/

ĠňŗĮŋƙĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚ
ĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot density) ŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŅĴȮȮŀĵŌƞĪňŗȮ142ȮĨńĺ
ĨƞŀŐĶĚĚŅĬȮ/.*...ȮėĬȮĠňŗĮŋƙĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
įĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮįŌƟįĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĠňŗĮŋƙĬ
ĨƞŅĚĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĨĸŅħőĸĔȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
įĸŇĨĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬľŋƞĬĵĬĨƢĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĝƞĬȮ
Daihen, Denso, Epson, Fanuc, Kawasaki, 
Mitsubishi, Nachi, Panasonic ŐĸŃȮYaskawa 
ĶƟŀĵĸŃȮ25ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗįĸŇĨœħƟĪńŘĚőĸĔįĸŇĨ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĝƞĺĚȮ/.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶįĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĠňŗĮŋƙĬĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨ
ĪńŗĺőĸĔĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĴŅěŅĔĔŅĶ
ĪňŗįŌƟįĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŏĶŇŗĴĕĵŅĵĔŅĶįĸŇĨœĮĵńĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįŌƟįĸŇĨŒĬĵŋőĶĮȮ
ŀŏĴĶŇĔŅȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃěňĬȮĨƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘĠňŗĮŋƙĬŏėĵĴň
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ5/ĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶ
įĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŗĺőĸĔŒĬĮƖȮ0..4

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟ
ľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĠŉŗĮŋƙĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪȮHandling Operation and Machine Tending 
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ĠňŗĮŋƙĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃįŌƟįĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢŀńĬħńĭĨƟĬŕĕŀĚőĸĔȮȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢœĮĵńĚĨĸŅħőĸĔŀňĔħƟĺĵȮŐĴƟĺƞŅŒĬĶŃĵŃľĸńĚįŌƟįĸŇĨľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŏĶŇŗĴĕĵŅĵĔŅĶįĸŇĨœĮĵńĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĮƖȮ
0.0/ȮĠňŗĮŋƙĬĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢŀĵŌƞĪňŗȮ0*767ȮĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ0/Ȯ
ěŅĔĪňŗľħĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŇħĨƞŀĔńĬĽŅĴĮƖȮěŅĔĔŅĶĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺȮŀŋĮĽĚėƢőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĲƘƨĬĨńĺ
œħƟħňőħĵŏĜıŅŃŒĬĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃěňĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔľĸńĔ

ĕĦŃĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢŀĵŌƞĪňŗȮ346ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĽŌĚĽŋħŒĬĶŀĭľƟŅĮƖȮőħĵĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ13 ĞŉŗĚĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŒĬĮƖĬňŘŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖȮ2019 ĪňŗŏėĵĽŌĚĽŋħȮ&ŀĵŌƞĪňŗȮ343 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠ
ĽľĶńģ)ĪńŘĚĬňŘŐĴƟĺƞŅĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬœħƟĴňĔŅĶŀŀĔĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶȮLockdown ĪňŗŏĕƟĴĚĺħ
ŀňĔėĶńŘĚŒĬœĨĶĴŅĽŐĶĔĕŀĚĮƖȮŐĨƞįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶȮLockdown ėĶńŘĚĬňŘĬńŘĬœĴƞĶŋĬŐĶĚŏĪƞŅĔńĭĝƞĺĚĔŅĶ
ĶŃĭŅħĶŃĸŀĔŐĶĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶŒĬĶŀĭĬňŘėĶŀĭėĸŋĴŏıňĵĚȮ//ȮěńĚľĺńħȮĪŜŅŒľƟĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮœħƟȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨĶĩĵĬĨƢŐĸŃŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŒĝƟľĸńĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢȮĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĠňŗĮŋƙĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ

ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖȮ2021 ĠňŗĮŋƙĬ
ŏĔŇĬħŋĸĔŅĶėƟŅŒĬĽŇĬėƟŅĮĶŃŏĳĪ
ľŋƞĬĵĬĨƢĩŉĚȮ2,644 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠ
ĽľĶńģȮőħĵœħƟħŋĸĔŅĶėƟŅŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀ
ŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŀŅĬŇĽĚĽƢěŅĔĔŅĶ
ĽƞĚŀŀĔĪňŗĕĵŅĵĨńĺȮ
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ĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮ&ıŇĔńħȮ62573.+Industrial robots, not 
elsewhere specified or included) ŒĬĮƖȮ0.01ĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬĶƟŀĵĸŃȮ12 ĸħĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŀĚȮ
őħĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŀĵŌƞĪňŗȮ73 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĽƞĺĬŒľĠƞĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬĴŅĔĪňŗĽŋħŀĵŌƞĪňŗȮ27 ĸƟŅĬ
ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ36ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŒĬĮƖȮ2021 ĶŀĚĸĚĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬȮĴŌĸėƞŅȮ
10 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŒĬĮƖȮ0.01 ĩńħĴŅŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻȮ
ŏħĬĴŅĶƢĔȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ

ĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ2,373 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĽŌĚ
ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ38 ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶĪňŗěňĬĞňŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔľĸńĔȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ41  
ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖĬňŘȮŏĶŇŗĴįƞŀĬėĸŅĵĴŅĨĶĔŅĶȮLock Down ĔŅĶįĸŇĨŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěňĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĶŇŗĴĲƘƨĬĨńĺħňĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶńģĭŅĸ
ěňĬĴňĴŅĨĶĔŅĶŀŋħľĬŋĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŅĔĳŅėĶńģȮĪŜŅŒľƟěňĬĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢěŅĔĠňŗĮŋƙĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮĨĸŅħĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĶŀĚěŅĔěňĬȮėŊŀĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĠňŗĮŋƙĬĽƞĚŀŀĔľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĮĵńĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŒĬĮƖȮ2021 ŀĵŌƞĪňŗȮ510 ĸƟŅĬ
ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ21  ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖĬňŘȮĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĸńĔĞƢŐĞĴ
ŏĭŇĶƢĔȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀĵŌƞĪňŗȮ290 , 133 ŐĸŃȮ88 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĨŅĴĸŜŅħńĭ

36ľĬƟŅ
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ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĬŜŅŏĕƟŅľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪŐĕĬĔĸĽŜŅľĶńĭȮŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵȮĕĬĵƟŅĵȮŐĸŃěńħŏĔŖĭȮŐįĚĺĚěĶıŇĴıƢȮ
ŐįĚĔŅĶŏħŇĬĽŅĵŐĭĭıŇĴıƢȮľĶŊŀŐįĚĺĚěĶœĲĲƚŅȮ&ıŇĔńħȮ62067.Automated machines for the transport, 
handling and storage of printed circuit  boards, printed wiring boards or printed circuit 
assemblies) ŒĬĮƖȮ0.01ŀĵŌƞĪňŗȮ272ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ22ĽƞĺĬŒľĠƞ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ29'ȮĬŜŅŏĕƟŅĴŅěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬȮĶŀĚĸĚĴŅĬŜŅŏĕƟŅěŅĔȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĵŀĶĴĬňȮİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖȮ0.01ŀĵŌƞĪňŗȮ616ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮĸħĸĚěŅĔĮƖĔƞŀĬľĬƟŅĶƟŀĵĸŃȮ17 ľħĨńĺĸĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮƖĪňŗĽŅĴȮľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŌĚĽŋħȮ912 ĸƟŅĬŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ2018  ĨĸŅħĽƞĚŀŀĔ
ľĸńĔėŊŀĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ27 ĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒĬĮƖĬňŘ'ȮĶŀĚĸĚĴŅĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚěňĬȮȮĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃœĨƟľĺńĬȮŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ22 ĶƟŀĵĸŃȮ6  ĶƟŀĵĸŃȮ5 ŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨŅĴĸŜŅħńĭ
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ĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŒĬĮƖȮ2022 ėŅħĺƞŅěŃěŃŏĨŇĭőĨœħƟħňȮħƟĺĵŐĶĚĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀŋĮ
ĽĚėƢőĸĔĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĨŇĭőĨħňĕŉŘĬȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-19 ŏĶŇŗĴėĸňŗėĸŅĵĸĚŒĬľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬœħƟĴňĔŅĶŐĩĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃħŇěŇĪńĸȮőħĵěŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĞŀĲĪƢŐĺĶƢȮŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸȮŏĝƞĬȮ5G ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸȮ&Data 
Center) ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚėĚĨƟŀĚěńĭĨŅĴŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳŅĺŃĝŃĚńĔĚńĬĕŀĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪńŗĺőĸĔĪňŗĴňĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĠňŗĮŋƙĬ
ĪňŗĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮȮőħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶĩĵĬĨƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃ
ŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇĔĽƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŒĝƟľĸńĔĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
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2,3ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟȮĮƖȮ0.01

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽŜŅėńĠĪňŗŏĔŅľĸňŒĨƟŒĝƟŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĔŅľĸňŒĨƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĝńħŏěĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶįĸŇĨŒĬ
ŀĬŅėĨȮĪňŗŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮŀŅĪŇȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ
&IoT) ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ3G ěŃĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĴŅĔĕŉŘĬ

ĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟŏĮƦĬĨĸŅħľŋƞĬĵĬĨƢĪňŗŒľĠƞŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬŕĕŀĚőĸĔȮĴňėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟ
ľŋƞĬĵĬĨƢȮ&robot density) ĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭĽŀĚĕŀĚőĸĔȮŀĵŌƞĪňŗȮ868 ĨńĺĨƞŀŐĶĚĚŅĬȮ10,000 ėĬȮĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚ
ľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĲĲƚŅŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŅľĸňŒĨƟŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅĨĸŅħħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮLCD ŐĸŃĝŇĮľĬƞĺĵėĺŅĴěŜŅȮĴňĭĶŇļńĪĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔŏĝƞĬȮSamsung ŐĸŃȮLG 
ĶŀĚĸĚĴŅĩŌĔĬŜŅœĮŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢȮľŋƞĬĵĬĨƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢĮĶŃŏĳĪȮHandling 


